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【新聞稿】                           發稿日期：2026年 5月 27日 

建立制度重於政治思維！ 

全教會籲卓榮泰院長加速推動「軍公教調薪法制化」 

針對行政院長卓榮泰日前接受媒體專訪，表示明（116）年軍公教調薪「一定是在

3%到 4%基礎上來做思考」，中華民國全國教師會（全教會）今日表示，肯定政府願意正

視公教人員辛勞並分享經濟成果，但全教會也必須溫和而堅定地指出：卓院長至今仍

無法明確說明調薪的科學依據，再次反映出台灣缺乏「調薪法制化」的結構性問題。

全教會呼籲行政院應展現施政誠信，加速將法案送交立法院審議。 

一、兩年承諾未果，法制化進度仍待行政院臨門一腳 

全教會表示，推動「軍公教調薪機制法制化」是朝野與公教團體長期的共識。回

顧全教會早在民國 108 年（2019 年）7 月便於行政院前發起倡議，首度正式提出「調

薪機制應法制化，並納入基層代表」之訴求。 在教師會與朝野立委長年持續施壓下，

民國 113 年（2024 年）5 月，行政院人事行政總處終於在立法院書面報告中承諾「將

朝法制化方向規劃，並以 113 年底前報請行政院送請大院審議為目標」；同年 9 月 30

日，人事長蘇俊榮亦在立法院司法及法制委員會上，公開口頭承諾將於「年底前一定

送出法案」。 

遺憾的是，從 2024 年底、拖過整個 2025年，直到 2026年的今天，該項攸關百萬

軍公教權益的法制化工程，竟然仍停留在行政院內部審查階段。卓榮泰院長上任以來，

雖多次釋出照顧公教的善意，但在關鍵的「制度建立」上卻未見具體進展。全教會認

為，缺乏法定機制的保障，每年的調薪討論就容易流於形式，也讓公教人員難以感受

實質的尊嚴。 

二、告別隨興微調，以科學指標落實經濟成果共享 

卓院長在專訪中所提到的「以 3%到 4%基礎上來做思考」，仍延續了過去由行政首

長衡諸情勢後「拍板施捨」的舊思維。 

全教會理事長侯俊良強調，軍公教薪資調整不應由特定決策者片面決定，而應建

立公開、透明且具法律授權的制度化機制。分析民國 105年至 115年這十年間的數據，

台灣人均 GDP 成長高達 93.2%，然而同期公教待遇的累積調幅卻僅有 14.7%，不及國

家經濟成長率的六分之一，更遠落後於重要民生物價（21.92%）與基本工資（47.4%）

的漲幅。如今，持證教師竟有高達四成（40%）選擇放棄教職，全台「教師荒」全面引

爆，正是基層教師對政府無視專業對價、拒絕實質補償的集體抗議。這正是因為缺乏

科學公式連動，導致公教待遇與國家經濟實力嚴重脫節。 
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三、把握 6 月加給調整契機，全教會提出理性訴求 

因應人事總處已證實啟動 116 年度待遇研議，並規劃於今年 6 月底提報「公務員

專業加給表」調整方案，全教會本於專業與數據精算，提出以下兩大核心訴求： 

1. 專業與學術研究加給調升 20%： 配合 6月加給表修訂，應優先將「專業加給」

與教師「學術研究加給」同步調升 20%，以彌補過去與最低工資調幅間的巨大

鴻溝，修復教職的市場競爭力。 

2. 116年度整體調薪應落實 10%： 考量 114 年與 115 年兩年累積高達 16.39%的經

濟成長實力，加上今年零調薪，116年應實質調薪 10%，方能對沖民生物價漲

幅造成的購買力赤字。 

立法委員陳昭姿指出，根據銓敘部統計，全國公務人員離職人數從 2020年的 1萬

1587人，增加到 2024年的 1 萬 6316 人，增幅超過 40%；其中辭職人數更較 2020 年增

加 57.14%。問題關鍵就在待遇實質倒退。過去十年，台灣人均 GDP 成長 93.2%，但軍

公教待遇累積調幅只有 14.7%，遠落後物價與基本工資漲幅。全教會已主張 116年度整

體調薪至少 10%，學術研究加給同步調升 20%。 

陳昭姿委員表示今年 5月在司法法制委員會質詢時，副人事長也承諾會研議方案、

聽取基層意見，但直到今天，行政院依然提不出具體方案。更嚴重的是，軍公教待遇

法制化從 2016 年喊到現在，整整拖了 10 年。人事行政總處多次承諾送法案進立法院，

到了 2026年 5 月，草案卻還停留在「行政院處理中」。 

她認為現行調薪制度長期被批評為黑箱，因為基層公務員與教師代表根本無法參

與審議。民眾黨團早在 2024 年就提出版本，要求保障基層代表席次，讓基層真正參與

決策。卓榮泰院長一邊喊幫軍公教加薪，一邊卻讓待遇法制化一拖再拖。行政院不要

再跳票！請盡速將《軍公教人員待遇調整條例》送交立法院，並研議全教會提出的調

薪訴求，真正改善軍公教薪酬環境，才能留住人才。 

曾任小學校長的立法委員伍麗華，在教育第一線服務超過三十年。她表示，近年

來隨著科技業與電子零組件等產業的蓬勃發展，帶動了台灣整體經濟與出口產值的亮

眼成績，相較之下，社會中最安定的力量——軍公教同仁，薪資相關成長幅度卻遠遠

追不上其他產業。伍麗華呼籲別讓「新貧」標籤抹滅熱忱，這正是為什麼近年來公務

人員考試、地方特考以及各縣市教師甄選的報名人數驟減，無論中央或地方政府頻頻

喊出「缺師、缺人」的警訊，如果我們不盡快調整、提升軍公教職業的吸引力，未來

將很難留住優秀的人才來為人民服務。 

行政院卓榮泰院長日前釋出善意，表示在國家經濟體質良好的基礎上，將通盤思
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考軍公教的調薪方向。對此，伍麗華表達肯定，民進黨執政十年迄今，我國國家經濟

實力大幅提升，但同期軍公教待遇的累積調幅卻顯得相對有限。伍麗華坦言，近年來

賴清德總統上任後，一再強調科技與稅收的紅利應該讓「全民共享」，如果將薪資落在

後端的軍公教薪資調增，是一個可行的方案。 

立法委員張雅琳表示，教師是教育現場最重要的力量。過去擔任家長會長時，就

不斷向家長強調：「老師好，孩子才會好。」進入立法院後，她也持續關注教師與公教

人員權益，包括去年爭取導師費調整，都是希望讓教育現場的辛勞，能被制度真正看

見。張雅琳指出，全教會提出「公教調薪法制化」以及「納入公教代表參與審議」兩

項訴求，具有高度正當性，也有制度改革的必要。以《最低工資法》為例，最低工資

審議會已納入勞方代表參與討論；同樣地，公教人員待遇調整，也不應只是行政部門

單方面決定，而應讓第一線教師與公務人員的聲音進入審議機制。 

張雅琳表示，在先前質詢時，人事行政總處已說明，公教待遇調整預計於七月以

前透過「軍公教員工待遇審議委員會」進行討論；未來若推動待遇調整法制化，也應

明確納入公教代表參與審議。最後張雅琳強調，公教調薪法制化不只是薪資調整問題，

更是政府如何正視教育現場、公共服務現場辛勞的制度選擇。唯有讓教師與公務人員

實質參與審議，才能使待遇調整機制更加公平、透明，也讓第一線人員的付出真正被

看見、被尊重。 

全教會重申，改善待遇、建立健全體制是守護教育品質的底線。我們誠摯呼籲卓

榮泰院長與人事總處，應以「待遇審議機制法制化」取代不透明的黑箱決策，並在法

案中明文納入基層員工代表。唯有讓薪資調整回歸科學數據與法制軌道，台灣才能真

正留住優秀的教育專業人才。 

 

 

 


